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Uvod

Priibézna sebehodnotici zprava projektu s nazvem Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP
Rokycany Il., reg.¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0010609 (dale jen ,MAP I1.“) je ze strany
pfijemce meésta Rokycany a jeho realizatniho tymu zpracovana za prvnich 12 mésicl
realizace projektu, tj. za obdobi od 1.9.2018 do 31.8.2019.

Jedna se o realizaci a vlastni plnéni samostatné pod/aktivity 3.2 Zpracovani sebehodnoticich
zprav — metodické postupy Vyzvy €. 02_17_047 pro Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani Il v
prioritni ose 3 OP VVV, pfiloha €. 3 Postupy MAP Il. Realiza¢ni tym MAP je povinen postupovat
podle zavazné Metodiky pro vnitfni evaluaci projektd PO 3 OP VVV, verze 3.0 v platném znéni,
ktera udava formu i Cetnost tvorby sebehodnoticich zprav (Cetnost vzdy po 12 mésicich
realizace projektu).

Hlavnim smyslem prabézné evaluacni zpravy je zhodnoceni fizeni projektu, stupné realizace
projektovych aktivit a dosahovani cilt, v€etné navrzeni pfipadnych opatfeni ke zlepSeni.
Pribézna sebehodnotici zprava poskytuje zpétnou vazbu pro realizacni tym projektu,
zhodnoceni zvolenych postuptl a zaroven vytvari podklad pro nasledné kroky v ramci efektivni
realizace dalSich projektovych cild. Zprava je rozdélena do jednotlivych oddill
a obsahuje evaluaéni sady otazek stanovenych RO OP VVV.

Sebehodnotici zprava je vypracovana v souladu s dokumentem SEZNAM planovanych
evaluaci, jejich témat a cill projektu MAP, verze 1.0, VI. 2019 a to ve formé formativniho/
sumativniho zhodnoceni realizace projektu MAP za vySe uvedené evaluacni obdobi.

a) Usporadani ucastnika v projektu, jeho vedeni a klicovi aktéri

Struktura partnerstvi MAP |l. odrazi izemni charakteristiky v€etné jiz existujicich funkénich
partnerstvi a reflektuje uzemni strategii MAP.
MAP Il. ma tuto zakladni organizacni a fidici strukturu:

- Platforma Realiza¢ni tym

- Platforma Pracovni skupiny

- Platforma Ridici vybor

- Platforma Koordinator inkluze ZS

Nastaveni je optimalni, vyhovuje procesu akéniho planovani a pInéni aktivit projektu ve v8ech
Castech v souladu s metodickymi Postupy MAP a v souladu s procesnim nastavenim
fungovani projektu MAP, ktery byl specifikovan jiz v samotné projektové Zadosti. Clenové
Ridiciho vyboru, pracovnich skupin a realizaéniho tymu projektu pracuji systematicky,
efektivné a maji jasné specifikované kompetence a odpovédnosti (blize upravuje Statut a
Jednaci fad Ridiciho vyboru, DPC a DPP ¢&lend realizaéniho tymu, véetné jednotlivych
zastupcl skol zapojenych do MAP (pozice Koordinator/zastupce $koly), pozic Koordinatoru
Inkluze a vedoucich pracovnich skupin). Zakladni organizaéni schéma utvard MAP je
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stanoveno Organizaéni strukturou MAP, ktera je vzdy v aktudlni verzi schvalovana Ridicim
vyborem MAP. K datu zpracovani této evaluaéni zpravy je v platnosti verze €.2, ktera byla
schvalena na jednani RV MAP dne 13. 06. 2019. Dostupnost komplexniho dokumentu a
jmenovitého sloZzeni organizacni struktury MAP Il. je v dostupnosti na webu MAP II.
http://www.rokycany.mapplzensko.cz/vystupy-map-strategicke-dokumenty.php

Realizaéni tym projektu je sloZzen ze zastupcu odboru Skolstvi a kultury méstského ufadu
Rokycany a dale ze zastupcu/koordinatorli zapojenych Skol do realizace MAP Il., ktery je
poctem 27 osob. Celkem se jedna o047 osob vrozsahu 7,14 p.u. VSichni ¢lenové tymu
dostate¢né spolupracuji a dopliuji se, coz vede k zajisténi optimalniho fungovani projektu a
bezproblémové komunikaci a kooperaci se zapojenymi kliCovymi aktéry vzdélavani, v€etné
naplfiovani cill a vystupu projektu v planovaném c&ase. Podstatné je ztohoto pohledu
profesionalni vedeni odborného tymu zku$enou projektovou manazerkou ve spolupraci
s finanéni manazerkou MAS a ORP, koordinatorkou spadovosti Skol a koordinatorem Il. —
strategickym vécnym manaZzerem, ktefi jsou hlavnimi osobami odpovédnymi za projektového
fizeni a dosazeni strategickych vystupl MAP. SlozZeni realiza¢niho tymu i rozdéleni
kompetenci je z hlediska tvorby MAP vyvazené — z hlediska vlastni prace s aktéry vzdélavani
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http://www.rokycany.mapplzensko.cz/vystupy-map-strategicke-dokumenty.php

v uzemi, které je nezbytnou soucasti procesu tvorby MAP (tak, aby byla zachovana efektivita
vzniku Uzemni strategie) je sloZeni realizacniho tymu optimalni. V pribéhu realizace projektu
vznikla potfeba rozsifit realiza¢ni tym (oproti projektové zadosti) o pozici odborného experta —
analytika, ktery zajiStuje zpracovani a analyzu dat potfebnych pro aktualizaci analytické ¢asti
MAP. Jako klicové se ukazalo do projektu zapojit tohoto odbornika pfi statistickém zpracovani,
vyhodnoceni a zejména interpretaci dat vzeslych z dotaznikového Setfeni a sbéru dat dle
Metodiky rovnych pfilezitosti ve vzdélani OP VVV.

Dale doslo k nékolika personalnim zmé&nam v obsazeni nékterych pozic tymu, které byly
vyvolany zejména neplanovanym odchodem Mgr. Radky Struncové z RT MAP podatkem roku
2019 - detaily zmén zohledfuje Organizacni struktura MAP. Veskeré personalni zmény viak
nemély zadny zasadni dopad na vlastni realizaci projektu MAP Il., a to diky vysoké odbornosti
RT MAP jako celku, ktery prokazal schopnosti kritického Ffizeni jiz v pfedchozich letech
spoluprace na urovni MAP I.

Nazev pracovni

pozice MAP Il Popis odpovédnosti

ODBORNY TYM - fizeni procesu MAP II.

Odpovédnost za vedeni Uzemni strategie regionalniho Skolstvi a posunu kvality
vzdélavani v izemi v disledku implementace a tvorby dil€ich vystupt MAP II.,
zpracovava vystupy k naplnéni Ml 549 01. Je kli€ovym pracovnikem z hlediska

Koordinator | - analytickych procest, provazani a koordinace a funk&nosti véech platforem,
strategicky a vecny koordinace a komunikace uvnitf odborného tymu, aktivniho provazani se véemi
manazer MAS subjekty $kol v izemi ORP a ostatnich aktér(i MAP, znalosti systému potieb

regionalniho Skolstvi, dostupnosti eviden€nich dat a schopnosti implementovat
vystupy MAP do reélné praxe.

Pozice pfedstavuje zastoupeni odbornika a sou¢asné predstavitele politické
reprezentace na urovni Skolstvi pro tzemi ORP s ohledem na potfeby/priority
investi¢niho rozvoje Skol a organizaci, neformalniho a zajmového vzdélavani.
Odpovédnost za vedeni uzemni strategie regionalniho Skolstvi a posunu kvality
vzdélavani v izemi v disledku implementace a tvorby dil€ich vystupt MAP,
zpracovava v8echny vystupy k naplnéni Ml 549 01, je kli€ovym pracovnikem

z hlediska provazanosti a komunikace potfeb CS, vystupll MAP smérem

k zastupclim obci a mést, zastupcum vefejné spravy — zfizovatellim skol a
Skolskych zafizeni, zpracovani a aktualizace SR MAP, v€etné individualniho sbéru
dat v uzemi ORP.

Koordinator Il —
strategicky a vécny
manazer ORP

Odpovédnost za metodické zajisténi, odborné Fizeni projektu z pohledu
implementace strategického planovani, postupl a metod strategického fizeni,
vedeni celého procesu aktualizace MAP, koordinace procesu aktualizace MAP,
poradenstvi, odborna konzultaéni podpora, projednavani dil€ich vystupt
aktualizace MAP (fizeni jednotlivych jednani PS z hlediska vécné stranky), osoba
je zkuSenym odbornikem v oblasti implementace strategickych proces( ve $kolstvi
se zameéfenim na procesy kolegialni podpory mentoringu a kariérniho systému a
souvisejiciho profesniho standardu ucitele a souvisejicich metod a forem prace.
Jejim ukolem je pfedevsim odpovédnost za vécné naplnéni aktivit KA2 a KA 3 a
plnéni nalezitosti odborné stranky projektu. Spolupracuje i na Urovni KA4 —
vytvareni, rozvijeni a udrzovani jednotného, pfehledného systému rozvoje MAP v
souladu na dil¢i Akéni plany, hledani a motivace zkuSenych pedagogu/lidrd v
uzemi. Uzce spolupracuje s ostatnimi &leny odborného tymu (Individualni
konzultace, supervize, intervize, pfimé korekce dil€ich vystupd MAP — zpracovani
SWOT3 analyz apod.).

Odborny konzultant —
expert pro oblast
Skolstvi/ESIF/koordinace
Skol

Zajistuje jednani se Skolami, analyzu Skolské soustavy v uzemi, zmapovani
Koordinator spadovosti spadovych oblasti jednotlivych Skol, identifikace organizaci zapojenych do

Skol ORP vzdélavani, zajisténi spoluprace MS a ZS pii prestupu déti, koordinaci a
komunikaci se Skolami, planuje a koordinuje setkani pracovnich skupin, vécné je
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vede, Fidi a je odpovédny za zpracovani vystupl Evaluace KA 2.7 jako celku a
jejich provazani s aktualizaci Analytické ¢asti MAP. Dale vede zastupce kol
(pozice Lektor/mentor/koordinator/zastupce 8koly), spoluvytvafi metodiku
zpracovani reflexe kol v tématech CG, MG, rovné prileZitosti, pred$kolniho
vzdélavani — specifika problematiky malotfidnich Skol a Skol venkovského typu aj.
dle postupl MAP. Spolupracuje s pfisluSsnymi institucemi a organy verejné spravy,
poskytuje konzultaCni a poradenské Cinnosti pro rodiCe, Zaky, pedagogické
pracovniky Skol a pracovniky vefejné spravy.

ADMINISTRATIVNI TYM — zpracovatelsky tym MAP II.

Hlavni manazer projektu

Systematicky a komplexné koordinuje €innosti projektu MAP I1., je hlavni osobou
administrativniho tymu, nese odpovédnost za zpracovani hlavnich vystupu projektu
- vazba na MI 54901 - formalni nastaveni v souladu s Postupy MAP II.,
odpovédnost za: operativni Fizeni a celkovou kooperaci projektu, v€etné ¢asového
harmonogramu, za koordinaci a realizaci pracovnich ¢innosti osob
administrativniho tymu - Fizeni LZ, Uzka spoluprace s osobami vécnych manazert
- Koordinator I., Il. zpracovani zprav o realizaci a zavére&né zpravy projektu, je
hlavnim partnerem pro Fidici organ MSMT, odpovédnost za Fizeni aktivity KA4
Implementace v plném rozsahu, evaluace dosazenych vysledku projektu ve vazbé
na projektovy zamér (vécnost, u€innost, vykonnost a dopad projektu).

Administrativni pracovnik
(PR manazer, facilitator)

Zpracovani veSkeré administrativni agendy projektu, diseminace vystupu projektu,
zpracovani komunikaéniho planu a plnéni stanovenych cild kom. strategie a
nastroji komunikaéniho mixu. Facilitace jednani RV, PS. Zastoupeni projektu
smérem k vefejnosti a sdélovacim prostfedkim, budovani public relations projektu
v souladu s Postupy MAP I, provazani vystupd MAP Il s ostatnimi IPs a ind.
projekty realizované skolami v izemi, NIDV, pro/vazba s KAP aj. — jedna se o
klicovou osobu zajistujici nejen provozni /administrativni stranku projektu, ale i
provazani informaci/vystupl/sifeni pfikladl praxe/sdileni zkuSenosti v oblasti
regionalniho Skolstvi napfi¢ uzemim, potazmo Plzefiskym krajem. Organizace
aktivity KA4 Implementace v plném rozsahu — pInéni dil€ich Ak¢nich pland — uzka
spoluprace s pozici (Zastupce zapojené Skoly — Koordinator Skoly).

Finanéni manazer MAS

Odpovédnost za kompletni finanéni fizeni projektu z hlediska procesu a ukonu
vyplyvajici z dota¢nich pravidel — Uzka spoluprace s PS pro financovani, tak aby
byly naplnény pozadavky efektivity, transparentnosti a hospodarnosti pfidélené
dotace v souladu s OP VVV a zakonné legislativy.

Finanéni manazer ORP

Dil¢i odpovédnost za finanéni fizeni projektu — pfedevSim mzdovou a personalni
agendu na urovni mésta, vedeni finan€niho reportingu na Grovni samospravnych
celku.

ODBORNY TYM - pracovni skupiny/ostatni platformy

Vedouci pracovni
skupiny — inkluze/rovné
prilezitosti

Vede, fidi pracovni skupinu po strance odborné, vécné, komunikacni,
administrativni, zpracovava dili vystupy z jednani PS, a to v souladu s Postupy
MAP, pod/aktivita 2.5 a v souladu s postupy vyplyvajici z Metodiky rovnych
pfileZitosti ve vzdélavani pro prioritni osu 3 OP VVV. Superviduje Platformu
Koordinatort Inkluze a Platformu pro Podporu hospitaci a sdileni dobré praxe mezi
pedagogy Skol na podporu rovnych pfileZitosti.

Vedouci pracovni
skupiny — &tenarska
gramotnost a rozvoj
potencialu kazdého zaka

Vede, Fidi pracovni skupinu po strance odborné, vécné, komunikacni,
administrativni, zpracovava dil¢i vystupy z jednani PS, a to v souladu s Postupy
MAP, pod/aktivita 2.4.

Vedouci pracovni
skupiny — matematicka
gramotnost a rozvoj
potencialu kazdého zaka

Vede, fidi pracovni skupinu po strance odborné, vécné, komunikacéni,
administrativni, zpracovava dil¢i vystupy z jednani PS, a to v souladu s Postupy
MAP, pod/aktivita 2.4.

Vedouci pracovni
skupiny pro financovani

Vede, fidi pracovni skupinu po strance odborné, vécné, komunikacéni,
administrativni, zpracovava dil¢i vystupy z jednani PS, a to v souladu s Postupy
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Koordinator Inkluze v Z8

Koordinuje individualni vzdélavaci plany pro déti se specialnimi vzdélavacimi
potfebami na konkrétni Skole. Spole¢né s pedagogy stanovuje pro jednotlivé Zaky
objektivni a méfitelné cile pro rozvijeni jejich potencialu. Podporuje kolegy —
pedagogy i rodiCe v Upraveé pfistupu k Zakovi podle jeho individualnich potfeb, v
Upravé uiva a regulaci chovani déti. Pfinasi do 8koly osvéd&ené inkluzivni
postupy a metody, zprostfedkovava zdroje, podporuje a uci ostatni kolegy (podili
se na predavani pfiklad dobré praxe mezi partnerskymi Skolami v ramci projektu

MAP).

ODBORNY TYM — Zastupce zapojené $koly — Koordinator $koly

Ridi a vede proces Gzemniho planovani na konkrétni zapojené $kole,

Zastupce kazdé implementuje procesy MAP do realné praxe Skoly, vécné naplfiuje zejména
zapojené Skoly do vystupy pod/aktivity 2.7 (zpracovava popis potfeb jednotlivych Skol/vystupy
procesu MAP II. Strategického planu rozvoje Skoly) a 2.13 (podpora znalostnich kapacit) v souladu

s Postupy MAP, vécné naplfiuje vystupy aktivity 4. Implementace MAP.

Ridici vybor jako hlavni pracovni organ partnerstvi MAP je tvofen zastupci kli¢ovych aktért
ovliviujicich oblast vzdélavani v izemi ORP Rokycany. Diky zajmu vétSiny ¢lend dobie
splfiuje svou roli v procesu planovani, tvorby a schvalovani projektovych vystupl. Slozeni
¢lenu je v souladu s metodikou ,Postupy MAP*, tudiz ma i reprezentativni zastoupeni napfic
v8emi aktéry v Uzemi. Slozeni RV je tedy vyvazené vzhledem k odbornosti i k zajisténi
rdznorodosti nazorG. V pribéhu realizace projektu nedos$lo ke zménam na pozici ¢lena RV
MAP.

Slozeni Ridiciho vyboru MAP ORP Rokycany je nasleduijici:

- zastupce realiza¢niho tymu projektu MAP ORP Rokycany,

- zastupci rodicq,

- zastupci KAP pro uzemi Plzeriského kraje,

- zastupce MAS Svétovina o.p.s.,

- zastupce Plzernského kraje,

- zastupci zfizovatell Skol — bez rozdilu zfizovatele,

- zastupce obci, které nezfizuji Skolu, ale déti a Zaci z téchto obci navstévuji Skoly
v Uzemi,

- zastupce vedeni Skol (Feditelé nebo vedouci pedagogicti pracovnici Skol) - Skoly
matefské a zakladni bez rozdilu zfizovatele), ucitelé,

- zastupce ze $kolnich druzin, Skolnich klubd,

- zastupce ze zakladnich uméleckych $kol,

- zastupce organizaci neformalniho a zajmového vzdélavani a stfedisek volného €asu,

- zastupce ITI Plzefské metropolitni oblasti,

- zastupce Centra podpory projektu SRP v Plzefiském kraji (NIDV).

Ridici vybor je zastoupen po&tem 25 osob.

Ctyfi pracovni skupiny a platforma Koordinator inkluze v ZS — tematicky zaméfené na
oblasti povinnych, doporuenych, prufezovych a volitelnych opatfeni MAP funguji efektivné,
schazeji se dle harmonogramu a dopomahaji k feSeni dotCenych problematik a prfenosu
informaci z uzemi. Jedna se o pracovni skupinu pro oblast:
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1) PS pro rovné pfilezitosti, 2) PS pro financovani, 3) PS pro rozvoj matematické gramotnosti
a rozvoj potencialu kazdého Zaka a 4) PS pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti a rozvoj potencialu
kazdého Zaka a 5) platforma Koordinator inkluze v ZS.

Kazda pracovni skupina ma svého garanta/vedouciho pracovni skupiny, ktery zcela zodpovida
za pfipravu a organizaci setkani véetné moderovani jejiho pribéhu. SloZeni skupiny je
riznorodé a je ur¢eno vSem zajemcum, ktefi maji zajem o téma zvySovani kvality. V prabéhu
evaluacéniho obdobi byly pracovni skupiny stézejnimi nositeli odbornych pfispévku a informaci
z uzemi, které byly zformovany do strategickych vystupd MAP Il — jsou tvarci SWOT3 analyz
a navrh( aktivit spoluprace pro akéni plan aktivit MAP 1l. Jedna se o platformu propojujici
cilové skupiny MAP Il i ze strany zfizovatele, poskytovatell vzdélavacich sluzeb a uzivatelu
MAP II.

Nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti vSech vyse uvedenych platforem je jasné
definované, vyhovuijici a koresponduje s cili projektu.

Rizeni véech platforem komplexné zajistuji lenové Realizaéniho tymu MAP na zakladé svych
odbornych zkuSenosti, coZ jim umozZnuje vhled do problematiky. V ramci platforem jsou
k diskusim pfizvani odbornici z fad aktualné feSené problematiky regionalniho Skolstvi. Navrh
na odborniky ¢i témata ma pravo vznést jakykoliv z u€astnika platformy.

Clenové Ridiciho vyboru se podili na zprostfedkovani a ptenosu informaci v Uzemi, maji
shodné kompetence, jednani fidi pfedseda a hlavni manaZerka projektu. Jednani jsou vécna
a efektivni, podklady k jednani jsou vzdy pfipravovany a zasilany s dostateénym predstihem,
v souladu s Jednacim fadem RV. Pfipominkovaci proces je dodrZovan napfi¢ vSemi
jednanimi.

Clenové 4 pracovnich skupin (23 osob z 16 instituci formalniho a neformalniho vzdélavani
v Uzemi) se aktivné podileji na rozvoji komunikaéni platformy MAP a vytvafeji prostor pro
spolupraci a partnerstvi v SO ORP Rokycany.

Odbornost jednani a pracovnich setkani je zajisténa realizatnim tymem a samotnymi Cleny
RV a PS. Informagné-vzdélavaci aktivity pro partnery MAP organizaéné zajistuje Realizaéni
tym MAP striktné v souladu s odsouhlasenym Roénim ak&nim planem aktivit spoluprace
(aktivit implementace MAP), verze 1, pro obdobi od 01/2019 do 06/202. Odbornou stranku
implementaénich aktivit naplriuji erudovani lektofi, ktefi jsou zvoleni na zakladé doporuceni a
schvaleni koordinator/zastupcu Skol zapojenych do MAP Il. Vlastni pfinos implementacnich
aktivit spoluprace je zjisStovan prostfednictvim online evaluaCnich dotazniku, Fizenych
rozhovort a dalSich evaluacnich nastroju v souladu s dokumentem ,Seznam planovanych
evaluaci, jejich témat a cilt projektu MAP, verze 1.0, VI. 2019% ktery schvalil RV na svém
jednani 13. 06. 2019.

Veskeré vystupni a fidici dokumenty MAP jsou v plném znéni textu dostupné na webu MAP
http://www.rokycany.mapplzensko.cz/vystupy-map-strategicke-dokumenty.php

Z hlediska cetnosti setkani probiha odborné zajisténi vSech diskuznich platforem dle
aktualnich potfeb v prubéhu projektového Fizeni. Nastavena je vSak minimalni ¢etnost setkani
pro kazdou diskuzni platformu, a to z divodu nejen metodickych Postupt MAP, ale z davodu

AR £\/ROPSKA UNIE 8
* * Evropské strukturaini a investiéni fondy
*

il ¥ Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani


http://www.rokycany.mapplzensko.cz/vystupy-map-strategicke-dokumenty.php

osveédceného zpusobu, ktery zachovava komunikacni kontinuitu a efektivni zptsob spoluprace
napfi¢ vSemi aktéry platformy MAP. V prabéhu prvnich 12 mésicu realizace projektu se tato
metoda osvédcila a RT MAP v ni bude nadale pokraCovat.

Minimalni Cetnost osobnich setkani jednotlivych diskuznich platforem je nastavena takto:

Ridici vybor MAP 2x/kalendaini rok
Pracovni skupiny 4x/kalendarni rok
Realiza¢ni tym MAP 1x/mésic

Koordinator Inkluze ZS 4x/kalendarni rok
Koordinator/zastupce Skoly 2x/kalendarni rok

Jednani na urovni vSech diskuznich skupin vykazuji tyto prvky:
- pfedem stanoveny program jednani;
- podklady k jednani jsou ucastnikiim zasilany v predstihu;
- diskuzni charakter;
- pfipominkovaci proces s vypofadanim pfipominek (check listy);
- proces akéniho planovani s cilem tvorby/ rozvoje, aktualizace, monitoringu, evaluace
a implementace MAP.
- Zajisténi odbornosti k projednavaného/diskutovanému tématu.

Vyse uvedeny model nastaveni a zpusob spoluprace v Uzemi vykazuje velice pozitivni odezvu
ze Skol, vysoké % aktivniho zapojeni vSech aktért celé platformy do vlastniho procesu
planovani, rozhodovani, operativa a zaroven variabilita pfi vlastni realizaci aktivit
implementace MAP hraje nezastupitelnou roli. Naopak vysoké naroky jsou pak paralelné
kladeny z hlediska komunikacniho procesu na ¢leny RT MAP — hlavni manaZzer, str. manazer,
koordinator spadovosti kol a fin. manazer.

V oblasti personalniho zajisténi realizacniho tymu doSlo v lednu 2019 ke zméné na pozici
odborny konzultant a administrativni pracovnik a nové byla od bfezna 2019 zavedena pozice
Odborného experta — analytika. Personalné jsou pfi stavajicim procesnim modelu kapacity
dostate¢né odborné pokryty z hlediska zastoupeni poctu odbornych osob v realizaCnim tymu.
Je nutné zduraznit, Ze podminkou uspé&sného komunitniho planovani v Uzemi jsou opakovana
osobni jednani se vSemi zapojenymi aktéry ve vzdélavani, ktera umoznuji vybudovat davéru,
podpofit motivaci u€astnikGl ve vzdélavani ke spolupraci v ramci MAP a zajistuji kontinualni
prenos informaci. Vzhledem k poctu zapojenych subjektd jsou vedle individualnich setkani
organizované hromadné schuzky vSech zastupcl platforem — viz pocet skuteCnych
individualnich setkani za dobu 12 mésicu realizace projektu oproti stanovené minimalni
Cetnosti pro potfeby MAP.

Zadné zasadni problémy a nedostatky v oblasti personalnich kapacit ani v jiné oblasti nejsou
evidovany. Nejsou tedy planovany zadna opatieni pro zlepSeni v oblasti personalnich kapacit,
zlepSeni odborného vedeni, €ijiné rozdéleni kompetenci v ramci celkové Organizaéni struktury
MAP.
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Co se tyCe pracovnich skupin, nebranime se pfijimani novych ¢lenu, ktefi projevi zajem o
danou oblast/problematiku a svou odbornosti jsou/budou pro projekt pfinosem.

Dosavadni realizace projektu probiha dle harmonogramu a vysledky a vystupy jednotlivych
jednani Ci setkani jsou pro proces akéniho planovani s cilem tvorby/ rozvoje, aktualizace,
monitoringu, evaluace a implementace MAP pfinosné.

b) Aktivity projektu

Ridici vybor

Jednani Fidiciho vyboru je organizovano a vedeno v souladu se schvalenym Jednacim fadem
RV vyboru MAP rozvoje vzdélavani Rokycany. Jednani svolava predseda RV ve spolupraci s
realizaénim tymem MAP, ktery pfipravuje veskeré podklady a organizuje i samotny prabéh
jednani. Facilitovana jsou jednani predsedou RV a hlavni manazerkou MAP. Terminy
setkavani jsou vzhledem k efektivité a vécné pfinosnosti voleny dle potfeby a s dodrzenim
minimalni frekvence jednani dle ustanoveni Jednaciho fadu RV, tj. min. 2x/rok. Jednani
probihaji v zasedaci mistnosti Méstského urfadu Rokycany. Ve sledovaném obdobi probéhla
dvé jednani RV, a to v t&chto terminech:

1. jednani-22.11.2018
2. jednani - 13. 06. 2019

Clenové Ridiciho vyboru jsou priib&zné informovani o dosazenych vysledcich v ramci projektu
prostfednictvim e-mailové komunikace, osobnich jednani a webovych stranek realizatora
projektu MAP Rokycany. Pfipominkovaci proces veskerych vystupl projektu probiha aktivné.
Schvéalené vystupy projektu MAP za dobu evaluaéniho obdobi jsou dostupné na
http://www.rokycany.mapplzensko.cz/

Pracovni skupiny

Setkavani ¢lenl 4 pracovnich skupin probihaji fizenou diskuzi i formou kulatych stold, celkem
v PS pracuje 23 ¢lenu.

Periodicita setkavani PS neni pravidelnd, vychazi z aktualni potfeby realizace aktivit
a projektovych vystupl (napf. revize analytické ¢asti Uzemni strategie MAP Il., vyhodnoceni
ro¢niho akéniho planu MAP |., pfiprava a pfipominkovaci proces rocniho akéniho planu MAP
., sbér dat a spole¢na diskuze k problematice Metodiky rovnych pfilezitosti ve vzdélavani OP
VVV, pfiprava vzdélavacich planl aktivit implementace, reflexe a evaluaéni zhodnoceni
realizovanych aktivit spoluprace, prubézné vyhodnoceni aktivit Skol (zejména oblast
projektovych aktivit typu Sablon OP VVV, aktivit investiCnich potfeb — vazba na prabéznou
aktualizaci Dohody o investi¢nich prioritach Strategického ramce MAP, sbér dat k sestaveni a
identifikaci potfeb zapojenych Skol, aj.), nicméné je dodrzena vzdy podminka zakladni Cetnosti
setkani - minimalné 4x/rok.
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Pracovni skupiny jednaji bud hromadné pod vedenim hlavni manazerky, ktera predstavi
koncepty dokumentl k projednani. Jednotlivi ¢lenové nasledné vznasi naméty, pfipominky,
o problematice diskutuji. Z jednani jsou vzdy pofizovany zapisy. Dle povahy probiranych
oblasti akéniho planovani probihaji také jednani vedoucich pracovnich skupin s realizaénim
tymem, kdy si nasledné vedouci jednotlivych skupin svolaji své ¢leny a spole¢né prodiskutuji
dana témata. Vzeslé navrhy zaslou realizaénimu tymu, ktery se s vedoucimi PS opétovné
sejde a na zakladé konsenzu zvoli opatfeni, ktera jsou prezentovana Ridicimu vyboru MAP.

Zpusob setkavani je efektivni a dobfe nastaveny, koresponduje s principy SMART.

Za prvni evaluacni obdobi bylo uskuteénéno 16 setkani pracovnich skupin, z ehoz 6 x se
jednalo o setkani vedoucich pracovnich skupin a 10 x o setkani jednotlivych PS. Pfehled
terminu setkani je nasledujici:

A) terminy setkani vedoucich pracovnich skupin — skupinové
- 08.11.2018
- 14.02. 2019
- 24.05.2019
- 30.08. 2019

B) terminy setkani pracovnich skupin — individualni

- PS pro financovani — 24. 04. 2019 a 24. 05. 2019

- PS pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka — 19. 03.
2019 a 27. 06. 2019

- PS pro rozvoj &tenafské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka — 13. 03. 2019
a 10. 06. 2019

- PS pro rovné prilezitosti — 10. 04. 2019

C) terminy setkani platformy Koordinator inkluze v ZS
- 08.11.2018
- 07.03. 2019
- 06. 06. 2019

Cinnosti bylo dosaZeno téchto strategickych vystup(:

1) Rizeni procesu rozvoje a aktualizace MAP:
e Aktualizované sloZzeni RV MAP a Organizac¢ni struktura MAP, verze 1 ze dne
22.11. 2018 a verze 2 ze dne13. 06. 2019
e Statut a jednaci fad RV MAP Memorandum o spolupraci v Gzemi, verze 1 ze
dne 22. 11. 2018
¢ Identifikace dotéené vefejnosti, verze 1 ze dne 13. 06. 2019.
2) Zpracovani komunikaéniho planu, verze 1
3) Platforma Koordinator inkluze v ZS, ustavena na jednani RV 22. 11. 2018
4) Podpora kol v planovani, cilena podpora a pomoc $kolam s realizaci projektti Sablon
OP VVV k 28. 06. 2019 se do Vyzvy €. 63 aktivné zapojilo 89 % Skol z uzemi ORP.

5) Mistni akéni planovani
¢ Vyhodnoceni Ro¢niho akéniho planu MAP |. verze 1 (doba pusobnosti akéniho
planu od 1.9.2017 do 31.12.2018).
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e Zpracovani Ro¢niho ak&niho planu MAP I, verze 1 (doba plsobnosti akéniho
planu od 1.1.2019 do 30.06.2020) oba RAP schvaleny 13. 06. 2019.
e Schvaleny aktualizace Strategického ramce MAP, verze 5 ze dne 22. 11. 2018
a verze 6 ze dne 13. 06. 2019.
6) Spoluprace s projektovym tyme SRP, KAP — RT MAP se pravidelné ucastni Kulatych
stolu pfijemcu Ipo MAP, které probihaji na Uzemi Plzefiského kraje v Cetnosti 1x/mésic.

Realizaéni tym MAP

Clenové realizaéniho tymu se setkavaji dle potfeby, minimalné v etnosti 1x/mésic, z jednani
jsou pofizovany zapisy. Realizaéni tym pracuje a efektivné fidi projekt dle metody Logického
ramce.

Obecné je ve v8ech platformach vedle roviny formalniho setkani velmi cenéna i moznost pro
neformalni setkani a kontinualni vytvafeni ,sité vzajemné spoluprace a podpory “napfic”
definovanymi potfebami ve Strategickém ramci MAP.

Implementaéni vzdélavaci aktivity a budovani znalostnich kapacit

Aktéfi MAP se dale spoleC¢né setkavaji na vzdélavacich aktivitach, které jsou pfipravovany
a zajistovany realizacnim tymem dle vzdélavacich potfeb v uzemi v ramci KliCové aktivity —
Implementace MAP. V prvnim roce realizace projektu MAP Il. probéhly tyto vzdélavaci akce:

- Vyjezdni setkani fediteld Skol a Skolskych zafizeni v uzemi ORP Rokycany -
vzdélavaci program pro vedouci pracovniky Skol a Skolskych zafizeni v ramci
komplexni podpory znalostnich kapacit a sdileni pfikladl dobré praxe v celkovém
rozsahu 12 hodin (2 Skolici dny).

- Vzdélavaci akce s nazvem: ,Manazerska akademie pro vedouci pedagogicke
pracovniky Skol a Skolskych zafizeni — kurz zaméfeny na manazerské vzdélavani pro
feditele/zastupce zakladnich a matefskych Skol s vyuzitim metody komunikace
Structogram®. Rozsah kurzu jsou tfi Skolici dny.

- Odborné workshopy ,Specialni vzdé&lavaci program pro zaky 1. stupné ZS a
pedagogické pracovniky z ORP Rokycany — Centrum stavitelského dédictvi Plasy“ -
Mimoskolni vzdélavaci program na podporu polytechnického vzdélavani zakua 1.
stupné ZS.

- Odborny seminaf pro vedouci pracovnich skupin s nazvem "Doporuéeni CSI v oblasti
gramotnosti”, 2 hodiny odborného vzdélavani.

- Staz pro pedagogické pracovniky ,Prakticka stdz pro pedagogické pracovniky Skol
v Zakladni 8kole a Matefské Skole pfi Fakultni nemocnici, Plzen, alej Svobody 80.“ —
jeden Skolici den.

- Workshop na podporu rozvoje étenafské gramotnosti u déti MS a 2aka ZS pod
zastitou Méstské knihovny Rokycany ,,Aby nas ¢teni bavilo®, 1 Skolici den.

Dale se velmi osvédCila pfima podpora Skol v oblasti finanéniho a projektového
fizeni/pomoc s realizovanymi projekty Skol a Skolskych zafizeni v Uzemi v navaznosti na SR
MAP — jedna se o projekty, které Skoly realizuji zejména z OP VVV, IROP potazmo ITI.
Realiza¢ni tym je zde schopen poskytnout kvalifikovanou odbornou pomoc zcela bezplatné
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vzhledem ke zkuSenostem jednotlivych osob realizaéniho tymu — coZ se ukazuje jako nezbytné
i pro dal§i smérovani implementacnich aktivit MAP a efektivniho ¢erpani financnich prostredki
v Uzemi tak, aby v kone¢ném dusledku MAP a souvisejici finanéni prostfedky, které do uzemi
pfichazeji, naplnily podstatu véci zvySeni kvality vzdélavani v izemi.

Detailni popis rozsahu, vzdélavaciho obsahu a vlastniho impaktu na cilovou skupinu
jmenovanych aktivit spoluprace je pravidelné dokladan ve zpravach o realizaci projektu.

V ramci dosavadni realizace projektu byly plnény vSechny nastavené klicové aktivity dle
projektové zadosti. Jedna se o plnéni téchto aktivit a jejich pod/aktivit:

KAO01 Rizeni projektu

KAO02 Rozvoj a aktualizace MAP
KAO3 Evaluace

KAOQO4 Implementace MAP

Popis jednotlivych pokrokt v ramci realizace téchto kliCovych aktivit je pfedmétem dolozeni
pravidelnych Zprav o realizaci projektu, dale tedy uvadime pouze jednotlivé osvédcené a
neosvédcené aktivity na zakladé nichz, jsou tyto kliCové aktivity pinény.

Prinosné funguijici aktivity:

- prubézna osobni komunikace se vSemi zapojenymi aktéry vzdélavani a pravidelné
predavani informaci tematicky souvisejicich s projektem MAP;

- sbér podkladl pro Ro¢ni akéni plan — sbér dat prostfednictvim online Google drive dotazniku;

- zapojeni zastupcli ORP do realizadniho tymu, obsazeni pozice predsedy RV vedoucim
odboru Skolstvi a kultury, spoluprace s vécnym garantem NIDV Plzen (kulaté stoly, infomacni
servis, provazani MAP x KAP, podpora vyznamu a smysluplnosti MAP v uzemi);

- jednani RV, pracovnich skupin, realizaéniho tymu — platformy pIné funguiji — vy$e uvedeny
model intenzivniho komunikacniho propojeni a dllezitost pozice Koordinator/zastupce Skoly
jako pfima pozice v RT Map s finanénim ohodnocenim;

- Clenové PS jsou aktivni, aktivné se zapojuji do tvorby MAP — je nezbytné zastoupeni pozice
vedouciho PS, ktera by méla byt dale intenzivné rozvijena, tak aby z téchto osob v pribéhu
MAP I byly vySkoleny pedagogické osobnosti/mistni lidfi pro danou tematickou oblast
vzdélavani v uzemi, ktefi kompletné pfevezmou iniciaéni aktivitu v uzemi;

- implementacni aktivity projektu — ve spolupraci s externimi lektory jsou realizovany
implementaéni aktivity spoluprace v souladu se schvalenym RAP. Implementacni aktivity
jsou v uzemi Skolami velmi zadané, cilime na aktivity, které jsou pro Skoly nedostupné, které
doplfiuji jejich individualni aktivity, které realizuji Skoly v ramci projektd Sablon OP VVV —
apelujeme na vzajemnou provazanost ve vybéru lektord, témat apod. — opét je dulezité zde
zminit kliCovou roli pozice Koordinatora Skoly v celém nastaveni a komunika&nim procesu.

AR £\/ROPSKA UNIE 13
* * Evropské strukturaini a investiéni fondy
*

il ¥ Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



Vyznamnym meznikem pro posileni vazeb a vybudovani dtvéry pro hlubsi sou€innost v ramci
mistniho akéniho planovani v uzemi bylo vicedenni vyjezdni zasedani feditelu vzdélavacich
instituci v ORP Rokycany.

O setkavani a vzajemnou kolegialni podporu/spolupraci je ze strany vedeni Skol a Skolskych
zarizeni nadale velky zajem, ovdem chybi €asovy prostor pro vlastni koordinaci a planovani
téchto setkani, vyhodnoceni zde vzniklych vystupu, projektovych zamérda — rozpracovani do
Matice Logického ramce — SMART aj. — z tohoto pohledu tedy shledavame MAP jako naprosto
»opodstatnény nastroj“, ktery smyslupIné provazuje vSechny aktéry v izemi a je schopen fesit
specifické problémy regionalniho Skolstvi.

Oblasti, kde je o€ekavan posun:

Stale pretrvava, Ze se ne uplné dostateéné dafi do mistniho akéniho planovani zapojit cilové
skupiny zfizovatele, rodice a Sirokou vefejnost. Nicméné v implementaénim planu se na tyto
cilové skupiny pfimo zaméfujeme — cilené aktivity pro rodi¢e a zfizovatele, které jsou
planovany v RAP na podzim roku 2019. Mezi tyto aktivity patfi:

- Informaéni workshopy pro rodi€e (REPLUG ME — obsah seminafe: socialni sité,
bezpedi na internetu, vlivy mobilnich technologii na proces uceni, pamét’ a spanek, jak
détskou osobnost formuje skryta reklama a influencefi na socialnich sitich, zavislostni
prvky socialnich siti a co na nich déti tak laka, praktické rady a pfistupy, které mohou
dialog mezi vami a détmi o internetu zjednodusit, pomoc s nastavenim rovnovahy
online a off-line svéta pro vase déti, budoucnost sméfovanim technologii v Zivoté déti.
Pfedpokladany rozsah: 2-3 hodiny.

- Festival prace Plzen — veletrh vzdélavani a prace pro zaky 7., 8. a 9. ro€niku a zejména
jejich rodi¢e — cilena informovanost rodic¢u prostfednictvim Skol, zajiSténi dostupnosti
na vzdélavaci akci.

- Odborné setkani se zfizovateli — specifita regionalniho Skolstvi, prezentace vystupl
sbéru dat dle Metodiky rovnych pfilezitostni v uzemi OP VVV, statistické vystupy
aktualizace analytické ¢asti uzemni strategie MAP aj.

Jsme piesvédCeni, ze za pomoci téchto implementaéni aktivit spoluprace se nam podafi
spolupraci s vySe vyjmenovanymi skupinami vice navazat, rozsifit, propojit napfi¢ uzemim
s efektivnim dopadem.

V navaznosti na pfedchozi bod — do mistniho akéniho planovani efektivnéji zapoijit cilovou
skupinu zfizovatelé a rodiCe déti a zaku.

Navrzena opatfeni:

- Prosinec 2019 uskuteCnit setkani zfizovatelt Skol a Skolskych zafizeni v tzemi ORP
Rokycany — informace o stavajicim prubéhu MAP, pfehled projektovych vystupu,
realizované akce, pfinos pro uzemi, uspésSné podané investiéni zaméry, Cerpani
finan¢nich prostfedkd jednotlivymi Skolami atd.

- zapojeni rodi¢t do oblasti vzdélavacich aktivit REPLUG ME — podzim 2019
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- vyhledové zafadit do implementacni faze MAP Il. vzdélavaci aktivity na podporu
profesniho rozvoje zfizovatellt kol — odstranit ,komunikaéni bariéry“ a vice zacilit na
aktivni zapojeni zfizovateld do MAP a rozvoj vzajemné spoluprace v Uzemi.

- Jednotnost v tvorbé povinnych vystupu jednotlivych pod/aktivit Postupld MAP — vystupy
projektd jsou napfi¢ pfijemci MAP zpracovavany v rlizné kvalité, obsahovém plnéni
apod., leckdy z naseho pohledu zcela mimo oblast strategického fizeni a planovani.
Nikde neni stanoveno ,kritérium spravnosti“ ¢i vzorova struktura vystupl z hlediska
kvalitativniho, tak aby vystupy bylo mozné i celorepublikové porovnat a pfinos projekttd
MAP mél patfi¢ny efekt i u jinych OP, zejména pro oblast investi¢nich priorit.

- Z dosavadni zkuSenosti jsou setkani pfijemcu Ipo MAP zaméfena velmi povrchové —
nedochazi ke vzajemné spolupraci KAP, MAP, NIDV ve smyslu systémové
provazanosti a koordinaci jak projektovych, tak vzdélavacich aktivit — pfijemci sdili
informace o svych individualnich projektech velmi obecné, neni zajem spole¢né
planovat a fidit vécné propojeni a vlastni spolupraci $kol v uzemi — kazdy si plni ,pouze
své projektové indikatory“ bez hlubsiho pfesahu.

- Praktické sdileni metodik a nastroju hodnoceni roénich akénich plan( v jednotlivych
MAP nebo evaluacnich nastroju-vazba na vystupy kap. 3.1. Postupy MAP napfic
realizatory MAP — vyuzit nastroju webinafe a inspiromatl vécného garanta NIDV —
pfedstaveni praktického uchopeni v jednotlivych tzemi.

c) Vystupy, o€ekavané vysledky, udrzitelnost

Harmonogram projektovych aktivit MAP Il. zcela odpovida harmonogramu uvedenému
v zadosti o podporu. Byl ustanoven Ridiciho vybor MAP a schvalen Statut a Jednaci fad RV,
probé&hla dvé jednani Ridiciho vyboru, vznikly 4 pracovni skupiny a 1 platforma, vdechna
seskupeni jsou pIné funkéni a aktivné &inna.

V ramci prvnich 12 mésicu realizace projektu byly zpracovany a vytvoreny tyto strategické
vystupy:

- Seznam planovanych evaluaci, jejich témat a cilu projektu MAP, verze 1.0, VI1.2019;

- Strategicky ramec MAP verze 5.0, XI. 2018;

- Strategicky ramec MAP verze 6.0, VI. 2019;

- Identifikace dotéené vefejnosti MAP, verze 1.0;

- Komunikaéni strategie — Pravidla pro zapojeni dotéené vefejnosti, principy MAP pro
Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Rokycany II;

- Vyhodnoceni pInéni ro¢niho akéniho planu pro obdobi Skolniho roku 2017/2018, verze
1.0, XI1.2017 (doba pusobnosti akéniho planu od 1.9.2017 do 31.12.2018)

- Ro¢ni akéni plan pro uzemi SO ORP Rokycany na obdobi 1/2019-6/2020, verze 1.0,
VI1.2019;
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Sbér dat v uzemi v navaznosti na Metodiku rovnych pfilezitosti ve vzdélavani OP VVV;
Sbér dat v Uzemi v navaznosti na souhrnnou sestavu Potfeb Skol v Uzemi v oblasti
zakladnich klicovych kompetenci a gramotnosti — vazba kap.2.7. Postupy MAP;

Sbér dat pro aktualizaci analytické ¢asti Uzemni strategie MAP.

Dil&i vystupy:

povinna publicita, ¢lanky v mistnich zpravodajich a médiich, vznik a kontinualni
aktualizace samostatnych webovych stranek projektu MAP.

Vystupy implementacnich aktivit:

KA 2.13 - Vyjezdni setkani feditelll Skol a Skolskych zafizeni v uzemi ORP — 21
ucastnikud, 19 zapojenych skol;

KA 2.5 - Profesni rozvoj pracovnikil Skol ve formé praktickych stazi na pozicich:
Asistent pedagoga, Skolni asistent aj — 2 u€astnici, 2 zapojené Skoly;

KA 2.13 - Vzdélavani vedoucich pracovnika skol — strategické Fizeni a planovani ve
Skolach — manazerska akademie pro vedouci pedagogické pracovniky Skol
a Skolskych zafizeni — 16 u€astnikll, 14 zapojenych Skol;

KA 4.4 - Mimos8kolni vzdélavaci programy na podporu polytechnického vzdélavani —
Specialni vzdélavaci program pro zaky 1. stupné ZS z ORP Rokycany Centrum
stavitelského dédictvi Plasy — 268 zapojenych zak(l a 12 pedagogu — 8 zapojenych
skol;

KA 2.13 - ODBORNY WORKSHOP "Rovné piilezitosti ve vzdélavani" v souladu
s Postupy MAP, pred ustavenim PS — 19 u¢astnikl, 14 zapojenych $kol;

KA 2.13 - Doporugeni CSI v oblasti gramotnosti — 2 uéastnici, 2 zapojené $koly;

KA 2.13. Workshop na podporu rozvoje &tenarské gramotnosti u déti MS a zaka ZS
pod zastitou Méstské knihovny Rokycany ,Aby nas ¢teni bavilo“ — 19 u€astnikad, 7
zapojenych skol.

PIn& funkéni je pfedevsim osobni komunikace v ramci jednani RV, PS a osobni jednani
a konzultace s Fidicimi a pedagogickymi pracovniky v uzemi.

Dalsi vyuzivané komunikacni nastroje: e-mail, telefonicky kontakt, cloudové ulozisté, Google
drive dotazniky, prubézné aktualizované informace o projektovych aktivitach, vystupech
a akcich zvefejiiované na webovych strankach realizatora projektu, Facebooku, v mistnich
zpravodajich a tiskovych periodikach.

d) Dodateéné informace

Existenci MAP a jeho Fizeni realizaénim tymem MAP je dle zpétnych vazeb z izemi vnimana
pozitivné. Aktéfi ve vzdélavani si uvédomuji dulezZitost zapojeni a soucinnosti v akénim
planovani v uzemi.
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Celkové Ize konstatovat, e dosavadni priib&h projektu je velmi uspokojivy. Casovy
harmonogram pInéni aktivit je dodrzovan. Navazana partnerstvi funguiji, clenové RV a PS jsou
aktivni, realizaCni tym je stabilni. Byly naplnény vSechny cile a milniky, které si realiza¢ni tym
pro dané evaluacni obdobi stanovil. Byly definovany prioritni oblasti a cile pro oblast vzdélani,
kterych chceme v Uzemi dosahnout. Dosazené strategické vystupy projektu a realizované
aktivity v evaluaénim obdobi respektuji nastaveni intervenéni logiky projektu.

e) Shrnuti

Na tvorbé sebehodnotici zpravy v souladu s Metodikou pro vnitfni evaluaci projektu PO 3 OP
VVV spolupracoval odborny a administrativni realizaéni tym projektu MAP, jednalo se
o tymovou praci. Spolecné bylo odpovézeno na zakladni otazky a byly diskutovany silné
a slabé stranky projektu i jeho kontinuita. Obsah zpravy vychazi ze skuteénosti a zkusenosti
za uplynulé obdobi realizace projektu MAP a poskytuje zjisténi a zavéry pro uspésné naplnéni
projektu. V oblasti vysledkt a dopadu projekti je mozné ziskani objektivné méfitelnych dat
oCekavat az v delSim ¢asovém horizontu, tj. neni jesté soucasti této sebehodnotici/evaluaéni
zpravy.

Po zpracovani byla vnitfni evaluaéni zprava pfipominkovana v ramci workshopu Realizaéniho
tymu MAP, dale ze strany pracovnich skupin a zastupci/koordinatorl zapojenych Skol do
MAP. Po vyporadani pfipominek byla pfedana Ridicimu vyboru MAP pro jeji schvaleni na
tfetim jednani dne 12.12.2019.

Schvalil Ridici vybor MAP jako aktualni platnou verzi &. 1.0, XII. 2019

V Rokycanech dne 12. 12. 2019
Ing. Tomas Hulka, predseda Ridiciho vyboru MAP

*
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